1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

Centro de Educacéo Infantil Professor Emiliano Stolf, localizado na rua Da Gléria,
numero 754, bairro Gloria, cidade de Blumenau e estado de Santa Catarina. Este

centro de educacéo infantil atende as etapas de 0 a 3 anos.

2 DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

Conforme dados institucionais atualizados, o Centro de Educacgao Infantil
Professor Emiliano Stolf atende atualmente sessenta e quatro criangas na faixa
etaria de zero a trés anos, distribuidas em cinco turmas. A equipe é composta por
uma diretora, uma coordenadora pedagdgica, uma agente administrativa, dezesseis
professoras e dois agentes de seguranga. Este coletivo também conta com quatro
profissionais de servigos gerais/zeladoria e duas cozinheiras de forma terceirizada. A
instituicao funciona em imovel locado, adaptado para a Educacéo Infantil, com salas
destinadas as turmas, ambientes de apoio e espagos externos com parque e atelié.
Por se tratar de um imédvel locado e adaptado, existem limitacbes quanto as
intervengdes estruturais que podem ser realizadas diretamente no espago. Soma-se
a isso a necessidade de acompanhamento quanto a continuidade da locacéo, o que
demanda articulagdo permanente com a SEMED para o encaminhamento das
questdes relacionadas ao imével e para que sejam asseguradas condi¢des
adequadas e seguras a continuidade do atendimento as criangas.

A demanda por atendimento permanece significativa. Conforme dados
atualizados do sistema G6, consultados para a elaboracdo deste Plano, ha vinte e
sete criangas aguardando vaga, sendo vinte e duas de 0 a 1 ano, trés de 1 a 2 anos
e duas de 2 a 3 anos.

De acordo com o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP), a comunidade atendida
é formada, em sua maioria, por familias cujos responsaveis atuam nos setores do
comércio, da industria e em atividades profissionais autbnomas. A instituicdo
também acolhe familias provenientes de diferentes regides do Brasil e da
Venezuela, compondo uma comunidade marcada pela diversidade de origens,
experiéncias e trajetorias.

Por atender exclusivamente a Educacao Infantil, indicadores como IDEB,
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taxas de aprovacgao, reprovacao e distorcao idade/ano nao se aplicam a instituicdo
da mesma forma que as demais etapas da Educagdo Basica. As praticas
pedagogicas tém como referéncia a Base Nacional Comum Curricular, o Curriculo
da Educacgao Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau e o PPP. Os
projetos institucionais e os projetos das turmas sao construidos a partir da
observagao das criangas, considerando seus interesses, necessidades, curiosidades
e experiéncias. Essa forma de planejamento constitui uma potencialidade do CEl,
por valorizar a crianga como sujeito ativo do processo educativo.

O acompanhamento da aprendizagem e do desenvolvimento das criangas
ocorre de forma continua, por meio da observagao, dos registros, da documentacgao
pedagogica e das avaliagbes institucionais, subsidiando o planejamento e o
replanejamento das praticas pedagdgicas. Todas as agbes pedagodgicas sao
avaliadas constantemente, nos momentos de reunides com os profissionais ou
familias. Para além da atencdo interna também ocorre a Avaliacdo Municipal
Institucional Participativa - SIMAIP, elaborada pela Secretaria Municipal de
Educacao, que conta com a participagdo de toda comunidade escolar, cujo objetivo
da acdo é avaliar a gestdo administrativa, pedagodgica e financeira escolar. Esta
acao gera dados sobre as percepgdes e conceitos que auxilia na elaboragéo de
estratégias para manter as potencialidades, identificar as fragilidades e buscar
alternativa para supera-las.

A anadlise do SIMAIP 2025 e das devolutivas dos diferentes segmentos
evidencia aspectos positivos no trabalho da instituicdo e, simultaneamente, pontos
que demandam acompanhamento. Destacam-se como desafios o fortalecimento da
participacao das familias e da comunidade escolar, a ampliacdo dos processos de
comunicacdo, escuta e participacdo coletiva, o fortalecimento do trabalho
colaborativo entre os profissionais e a atencdo as condi¢des de organizagao,
conservagao, segurancga, materiais e utilizagdo dos espagos.

Os resultados também demonstram diferengcas de percep¢ado entre os
segmentos, especialmente em aspectos relacionados aos espacos fisicos, recursos,
apoio pedagogico e relagdes de colaboragao. Essas diferengas constituem elemento
relevante para o planejamento da gestdo, pois indicam a necessidade de escuta
permanente e de acompanhamento das acdes implementadas.

Como potencialidades, além das praticas pedagogicas centradas nas
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experiéncias das criancas, destacam-se os espagos externos, que podem ser ainda
mais explorados como ambientes de interagao, brincadeira, investigagao, movimento
e contato com a natureza. Assim, o diagndstico aponta como prioridades o
fortalecimento da gestdo democratica, da relagcdo instituicdo-familia, do trabalho
pedagogico coletivo, da organizagao institucional e da qualificagdo dos espagos e
recursos, preservando e ampliando as praticas que ja contribuem para a qualidade

do atendimento.

3 OBJETIVO GERAL

Fortalecer a gestdo democratica e participativa do CEIl Professor Emiliano
Stolf, ampliando a participacdo das familias e da comunidade escolar nos processos
institucionais, qualificando as praticas pedagdgicas e promovendo agdes que
contribuam para o desenvolvimento integral das criangas, a qualidade do

atendimento e a melhoria continua da instituigao.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Estimular a gestdo democratica e participativa, ampliando a atuagado da
APP e do Conselho Escolar (CONSES) e comunidade escolar.

2. Fortalecer os processos de comunicacdo, escuta e transparéncia
construindo o vinculo entre familias e instituicao.

3. Qualificar as praticas pedagdgicas centradas nas experiéncias, interesses e
necessidades das criangas.

4. Apoiar o trabalho coletivo e a formagao continuada dos profissionais, com
vistas ao desenvolvimento integral, a autonomia, ao protagonismo, a
incluséo e ao respeito a diversidade.

5. Gerenciar a organizagdo, a conservagao, a seguranga e a utilizagao
pedagogica dos espagos e recursos da instituicdo, potencializando os
ambientes internos e externos como espacos de interagdo, brincadeira,
aprendizagem e desenvolvimento.

6. Administrar os processos administrativos e organizacionais da instituigao,

fortalecendo o planejamento, a responsabilidade na gestdo e a articulagcéo
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entre os documentos institucionais, a legislagdo vigente e as praticas

desenvolvidas no CEl.

5 JUSTIFICATIVA

Este Plano de Gestdo parte da analise da realidade do CEIl Professor
Emiliano Stolf, considerando os dados institucionais, o PPP e Regimento interno, os
resultados do SIMAIP 2025 e as percepgdes dos diferentes segmentos da
comunidade escolar. O diagndstico evidencia potencialidades relacionadas as
praticas pedagogicas e as possibilidades educativas dos espacos externos, ao
mesmo tempo em que aponta aspectos que precisam ser fortalecidos,
especialmente a participacao das familias, os processos de comunicacao e escuta, o
trabalho coletivo e pedagogico e as condigbes de organizagédo e utilizacdo dos
€espagos e recursos.

Diante desse contexto, as prioridades deste Plano concentram-se no
fortalecimento da gestdo democratica, na qualificagcado das praticas pedagodgicas e do
desenvolvimento profissional da equipe, na melhoria e potencializagdo dos
ambientes e no aperfeicoamento dos processos administrativos e organizacionais.
Busca-se valorizar o que ja produz bons resultados e enfrentar, de forma planejada,
participativa e responsavel, os desafios evidenciados, tendo como referéncia o
desenvolvimento integral das criangcas e a melhoria continua da qualidade do

atendimento.

6 PROPOSTA DAS METAS E AGOES

6.1 Gestao Escolar

META / RESULTADO ACOES

ESPERADO

META 1 — Ampliar e * Promover momentos de dialogo e escuta com as familias,
consolidar, durante a profissionais e comunidade, diversificando formas e horarios de
vigéncia do Plano, a participacéo.

participacao das familias e * Fortalecer a atuagao do Conselho Escolar e da APP,

dos diferentes segmentos respeitando suas atribuigdes e envolvendo-os no

NOS Processos planejamento, acompanhamento e avaliagdo das agdes
institucionais, garantindo no | pertinentes.

minimo quatro momentos * Divulgar a comunidade as atribui¢cdes e formas de
anuais de dialogo, escuta, participacdo no Conselho Escolar e na APP.
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META / RESULTADO
ESPERADO

ACOES

integragao ou participacao
coletiva.

* Manter canais acessiveis de comunicagao instituicao-familia e
organizar devolutivas as sugestées e demandas recebidas.

* Articular, quando pertinente, parcerias com servigos publicos,
instituicoes, empresas e comércio local para apoiar agdes do
CEL

META 2 — Manter os
processos institucionais
articulados ao PPP, ao
Regimento Interno e a
legislagao vigente,
assegurando
acompanhamento do
acesso, permanéncia,
frequéncia e direitos das
criangas e clareza das
atribuicoes dos
profissionais.

* Revisar e atualizar, de forma participativa e quando
necessario, o PPP e o Regimento Interno, garantindo sua
divulgagéo e utilizagédo no cotidiano institucional.

» Acompanhar frequéncia, auséncias prolongadas e situagdes
que possam comprometer a permanéncia, estabelecendo
didlogo com as familias e acionando a rede de protecao
quando necessario.

* Organizar rotinas e responsabilidades da equipe em
consonancia com as atribuigdes profissionais, normas da Rede
Municipal e principios da Administragao Publica.

* Promover momentos de orientagao sobre normas, fluxos,
direitos e deveres que impactem o funcionamento da
instituicao.

META 3 — Assegurar o
planejamento, a aplicagao
responsavel e o
acompanhamento dos
recursos, com definicao de
prioridades pelas instancias
competentes e divulgagao
periédica das informacgodes e
prestagcoes de contas.

* Planejar a aplicagédo dos recursos conforme as necessidades
institucionais, PPP, legislacdo e as prioridades definidas com
as instancias competentes.

» Organizar e acompanhar os registros referentes a utilizagao
dos recursos e as respectivas prestagdes de contas.

* Divulgar periodicamente a comunidade informacdes sobre a
aplicagéo dos recursos, investimentos e prestagdes de contas,
por meios acessiveis.

* Mobilizar, em parceria com a APP e respeitando a legislagao,
acdes de apoio e arrecadagao voltadas as necessidades e
projetos do CELI.

6.2 Pedagoégica

META / RESULTADO
ESPERADO

ACOES

META 1 — Qualificar, ao
longo da vigéncia do Plano,
o planejamento e as praticas
pedagogicas, assegurando
propostas intencionais,
inclusivas e coerentes com
o Curriculo da Educagao
Infantil e com as
experiéncias, interesses e
necessidades das criangas.

* Incentivar e apoiar, em articulagcdo com a coordenagao
pedagégica, a qualificacdo dos planejamentos, considerando a
BNCC, o Curriculo Municipal, o PPP e os principios éticos,
politicos e estéticos da Educacao Infantil.

» Assegurar condic¢des institucionais para o desenvolvimento de
praticas pedagdgicas que favoregam autonomia, protagonismo,
interagdo, brincadeira, investigagao, expressao, inclusao,
equidade e respeito a diversidade cultural.

* Acompanhar, junto a coordenagao pedagdgica, os processos
de avaliagao diagndstica e formativa, aprendizagem e
desenvolvimento e percurso formativo das criangas,
respeitando as atribuicdes docentes quanto a observagao aos
registros e & documentagao pedagadgica.

* Fortalecer, em articulagdo com a coordenagéo pedagdgica, a
relagédo educativa e pedagogica entre profissionais e criangas,
considerando as necessidades, interesses, experiéncias e
especificidades de cada grupo.

* Articular, quando necessario, estratégias de inclusao e apoio
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META / RESULTADO
ESPERADO

ACOES

as criangas, em dialogo com as familias, equipe pedagdgica e
servigos especializados da rede.

META 2 — Fortalecer o
trabalho pedagoégico
coletivo e a formagao
continuada, garantindo
momentos sistematicos de
estudo, reflexao, troca de
experiéncias e
acompanhamento das
praticas.

* Viabilizar e apoiar, em articulagdo com a coordenagéao
pedagdgica, o aproveitamento dos espacos institucionais ja
previstos para estudo, reflexdo, planejamento coletivo e troca
de experiéncias entre os profissionais.

* Possibilitar, nas paradas pedagdégicas previstas pela SEMED
e em articulagdo com a coordenagao pedagoégica, momentos
de reflexao, participagao e troca de experiéncias, considerando
as necessidades identificadas na instituigdo.

* Incentivar a troca de experiéncias e a socializacdo de praticas
entre professoras e demais profissionais envolvidos no
atendimento.

* Acompanhar, com a coordenagéo pedagdgica, 0s
desdobramentos das formacgdes e das reflexdes coletivas nas
praticas pedagdgicas.

» Acompanhar a utilizagdo dos instrumentos de gestao
pedagogica da instituicao, incluindo planejamentos, registros,
documentagéo pedagdgica e avaliagdes institucionais, como
subsidios ao acompanhamento e a tomada de decisbes da
gestao.

6.3 Espaco Fisico e Ambiente

META / RESULTADO
ESPERADO

ACOES

META 1 — Aprimorar
continuamente as condigdes
de segurang¢a, conservagao,
limpeza, organizagéao e
disponibilidade de materiais,
priorizando as necessidades
identificadas e
acompanhando as
providéncias junto aos
setores responsaveis.

* Realizar o levantamento periédico das necessidades de
manutengéo, seguranga, conservagao, mobiliario, brinquedos e
materiais, definindo prioridades.

* Encaminhar as solicitagdes aos setores responsaveis da
Secretaria Municipal de Educagao e acompanhar as
providéncias.

* Manter a articulagdo com a SEMED quanto as condigdes de
permanéncia da instituicdo no imével atual, formalizando e
acompanhando os encaminhamentos relacionados a estrutura
e a continuidade da locagéo.

+ Caso seja definida pelos 6rgaos competentes a mudancga da
instituicdo, participar do processo de transigéo, apresentando
as necessidades do CEIl quanto a segurancga, acessibilidade,
organizagao dos ambientes e atendimento adequado as
criangas de 0 a 3 anos.

* Planejar, com a APP, Conselho Escolar e comunidade, agdes
de apoio as melhorias que forem legalmente possiveis.

* Organizar e acompanhar o uso, conservagao e reposigao dos
materiais e recursos disponiveis.

* Incorporar praticas de cuidado ambiental e uso responsavel
de agua, energia, materiais e descarte de residuos no cotidiano
institucional.

META 2 — Potencializar o uso
pedagogico dos ambientes
internos e externos,
ampliando oportunidades de

* Apoiar, em articulagdo com a coordenac¢éo pedagdgica € a
equipe, a organizacao dos tempos e espacos da instituigéo,
considerando faixa etaria, acessibilidade, seguranca e
intencionalidade pedagdgica.
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META / RESULTADO AGOES
ESPERADO
interacao, brincadeira, * Incentivar a potencializagao dos espagos internos e externos

movimento, investigagao e com propostas e materiais que favoregam interacgao,

contato com a natureza para | exploragdo, movimento, brincadeira, investigagao e contato
todas as criangas. com a natureza.

» Favorecer a organizagdo ou reorganizagao de cantos e
ambientes com materiais acessiveis as criangas, valorizando
autonomia, diversidade e multiplas linguagens.

* Acompanhar, com a equipe, a utilizagdo dos ambientes e as
necessidades de ajustes, considerando as experiéncias das
criangas e as condig¢des institucionais.
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